渝中区招商投资促进局
招商引资代理政策资金项目支出绩效评价报告

一、招商引资代理政策资金基本概况
为确保招商引资工作按时保质完成，由区财政出资设立“渝中区招商引资代理政策资金”（以下简称“代理政策资金”），区招商局紧盯“招大引强”，通过行业龙头、知名企业，大力开展以商招商。
招商引资代理政策资金预算投入20万元，该专项资金专项用于招商代理机构奖励。
二、绩效评价工作情况
（一）绩效评价目的
确保招商引资工作按时保质完成，代理政策资金使用公开、公正、透明，有效激励招商代理机构积极投身渝中区招商引资工作。
（二）绩效评价原则、评价指标体系、评价方法
1、绩效评价原则
区招商局按照绩效目标导向，跟踪检查、绩效追踪，确保绩效目标进度；严格按照和招商代理机构签订的协议，审核代理机构的代理奖励兑现申请。
2、评价指标体系
评价指标体系分为四部分，即产出、效果、满意度、管理。主要反映项目的实际完成情况，项目的社会效益、经济效益，企业满意度，管理情况。采取百分制的计分方式，其中项目产出标准分25分，项目效益标准分30分，管理情况标准分45分。
3、评价方法
材料核实，对2019年度渝中区招商引资代理政策资金项目绩效评价指标体系（以下简称“指标体系”）进行逐一核实，核实材料包括和招商代理机构以及对应投资企业签订的项目协议，招商代理机构代理兑现奖励的申请材料以及对应招商局的审批材料。执委会、区长办公会、区委常委会的会议纪要等。
（三）绩效评价工作过程
1、前期准备
对照指标体系，梳理2019年完成的各项工作及相应档案。
2、组织实施
按照指标体系中的明细指标进行分类整理。
3、分析评价
通过对代理政策资金的绩效跟踪，代理政策资金组织管理明确，区招商局严格按照项目绩效目标推进工作，代理政策资金的产出、效果、管理指标均达到预期效果，代理政策资金的绩效目标运行正常。
三、综合评价情况及评价结论
（一）产出指标
1、开展招商专题推介会，赴市外、境外招商：应开展12次以上，开展12次以上。
2、协调区委办、区政府办，安排区委、区政府主要领导赴市外、境外招商拜访企业：应拜访24家，拜访42家。
3、制作招商工作通讯录：应制作500册，制作500册。
4、招商项目宣传资料：应制作5000册，制作5000册。
（二）效益指标
1、经济效益指标：签订投资协议9亿元，新开工项目投资入库3000万元，利用外资5000万美元。完成签订协议9亿元，新开工项目投资入库3000万元，利用外资5000万美元。
2、社会效益指标：应引进“招大引强”企业9个，引进10个；应筹划推介重点招商项目3个以上，筹划3次以上。
[bookmark: _Hlk38284275]（三）管理指标
1、决策管理：项目立项具有必要性和充分性。
2、资金管理：资金严格专款专用，资金管理合规，资金支付有完整的审批程序和手续。
3、业务管理：预算执行准确度高，应进行政府采购项目严格按照规定程序进行政府采购，制定了完善的管理制度。
（四）评价总结
项目产出得分25分，项目效益得分30分，管理情况得分45分。总分100分。
四、项目资金和组织管理情况
2019年招商引资代理政策资金预算投入20万元。2019年全区30家代理招商机构申报兑现奖励的有3家，区招商局严格按照代理协议审核均不符合兑现条件，故该项目预算资金2019年未使用。2020年，我局正按照区政府要求，重新修订完善招商引资奖励办法，进一步加大招商代理力度。
五、主要经验及做法、存在问题和建议
（一）主要经验及做法
一是依托产业部门、管委会，将各行业、相关区域的行业龙头、知名企业纳入招商代理机构。
二是将招商专家和招商代理机构相衔接。
三是加大走访，积极协调招商代理机构在推进工作中的困难和问题，做好服务。
（二）存在的问题
 一是代理机构需要进一步优化，二是是奖励政策需要更加有针对性。
（三）建议
为了更好的提高招商工作效率，全面推进以商招商、平台招商、专业招商，我局正根据全区招商育商稳商方案，积极学习沿海发达地区先进经验，牵头制定《渝中区招商引资奖励办法》，不断提高政策可行性和实效性，建议提高代理政策资金的预算。
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