渝中区招商投资促进局
2019年招商引资专项经费绩效评价报告

一、招商引资专项经费基本概况
（一）项目概况
 “渝中区招商引资专项经费”（以下简称“专项经费”）由区财政出资设立。专项经费由区招商局研究、审批使用意见及方案，区招商局具体组织实施。
（二）项目支出预算安排
2019年，招商引资专项经费财政总预算安排281.28万元，包括参加外出招商活动、参加展会、举办招商项目推介会、拜访及接待境内外客商、举办重大项目签约活动、设计和制作招引宣传资料、高质量招商专题培训班等活动经费。
二、绩效评价工作情况
（一）绩效评价目的
为加快推进渝中区招商引资工作，由区财政预算安排281.28万元招商引资专项经费。专项经费的安排做到公开、公正、透明，集中管理、专款专用，奖补结合、扶优助强，重点激励，推动全区招商引资工作高质量发展，打造优质高效投资环境，吸引更多企业来渝中投资兴业。
（二）绩效评价原则、评价指标体系、评价方法
1、绩效评价原则：在招商引资工作推进过程中，区招商局按照绩效目标导向，进行跟踪检查、绩效追踪、确保资金使用无误和确保绩效目标进度；对签约落地的项目和企业，区招商局主动跟进服务，协调解决企业诉求，提高落地项目和企业的满意度。
2、评价指标体系：分为四部分，即产出、效果、满意度、管理。主要反映项目的实际完成情况，项目的社会效益、经济效益，企业满意度，管理情况。采取百分制的计分方式，其中项目产出标准分20分，项目效益标准分30分，满意度标准分5分，管理情况标准分45分。
3、评价方法
材料核实，对2019年度渝中区招商引资专项经费项目绩效评价指标体系（以下简称“指标体系”）进行逐一核实，核实材料包括与投资企业签订的项目协议，执委会、区长办公会、区委常委会的会议纪要等。
（三）绩效评价工作过程
1、前期准备
对照指标体系，梳理2019年完成的各项工作及相应档案。
2、组织实施
按照指标体系中的明细指标进行分类整理。
3、分析评价
通过对专项经费的绩效跟踪，专项经费组织管理明确，区招商局严格按照项目绩效目标推进工作，专项经费的产出、效果、满意度、管理指标均达到预期效果，专项经费的绩效目标运行正常。
三、综合评价情况及评价结论
（一）产出指标
1、“招大引强”目标：应完成10个，完成10个。
2、参加重大会展活动：应参加10次以上，参加10次以上。
3、制作相关宣传资料：应制作10000册，制作10000册以上。
4、拜访及接待境内外客商：应完成1000人次，完成1000人次以上。
5、举办重大项目签约活动：应举办1-2次，举办2次。
6、开展境内外招商推介活动：应开展2次以上，开展3次。 
（二）产出指标
1、社会效益指标：应完成引进税收超过100万、GDP贡献超过1000万、营收超过1亿的“招大引强”企业10个，完成引进10个。 
2、经济效益指标：应完成签约重点项目50个，重点项目签约金额50亿元，完成50个，50.5亿元。
[bookmark: _Hlk37929796]（三）满意度指标
协调解决企业落户及发展中的问题，提升企业对我区营商环境的企业满意度，应达到80%以上，达到80%以上。在满意度方面，区招商局按照“可以，可以，也可以”的要求，确保项目在谈、签约、落地全过程 “保姆式”服务，切实营造“稳商、亲商、安商”的发展环境。
（四）管理指标
[bookmark: _Hlk38805393]项目立项具有必要性和充分性，资金严格专款专用，资金管理合规，资金支付有完整的审批程序和手续；预算执行准确度高，应进行政府采购项目严格按照规定程序进行政府采购，制定了完善的管理制度。
（五）评价总结
项目产出得分20分，项目效益得分30分，满意度5分，管理情况45分。总分100分。
四、项目资金和组织管理情况
（一）项目资金情况分析
1、项目资金安排落实、总投入等情况分析
2019年专项资金财政总预算安排282.28万元，招商引资的经济效益和社会效益实现年初预期目标，较好地发挥了专项资金的作用。
2、项目资金实际使用情况分析
专项经费实际支出268.49万元，结余12.79万元。
    3、项目资金管理情况
     资金管理严格按照区财政局和审计局要求，严格执行单位财务制度，严格专款专用，资金管理合规，资金支付有完整的审批程序和手续。
  （二）项目组织活动分析
  2019年区招商局为完成招商引资绩效目标，推动渝中招商工作高质量发展，以绩效指标体系为导向，逐项落实。区招商局负责对指标进行绩效追踪考核、分析，定期汇报，确保各项指标按计划有序推进。
五、主要经验及做法、存在的问题和建议
（一）主要经验及做法
一是坚持党建引领招商引资工作。做到党的建设和招商引资紧密结合、相互促进。狠抓理论学习和组织建设。通过建立常态化学习机制、三会一课、民主生活会等提高招商队伍的综合素质。
二是完善机制形成合力。建立健全“1+4+N”的招商引资工作机制。
三是积极“走出去，请进来”。区委、区政府主要领导外出招商10余次，拜访重点企业40余个，联动各产业部门、管委会分别赴香港、北京、上海、广州、深圳召开产业招商专题推介会10余场，通过专题推介会、点对点拜访等形式对接当地企业1000余家邀请有投资意向企业来我区参观考察。
四是做好招商基础工作。推出一个招商微信公众号、一册招商指南、一个招商宣传PPT和一套招商载体宣传手册，通过多种渠道对渝中区投资环境、投资平台、资源优势、招商优惠政策等进行系统宣传，全年相关媒体报道达100余篇。加强队伍建设。在浙江大学举办2019年度渝中区高质量招商引资专题培训班，对全区40余名招商干部开展系统培训。
（二）存在的问题
[bookmark: _Hlk37854684]一是重大项目偏少，全区落地的百亿级项目偏少，不利于产业可持续发展；二是优质项目储备不足，新项目发掘力度还需加强，以商招商、平台招商、专业招商还需加大力度。
（三）建议
提高招商引资专项经费的预算，用于项目洽谈，招商推介等。


                         重庆市渝中区招商投资促进局
2020年4月17日 

